TRANSURBAN S.A. SATU MARE

RAPORT AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 20 15

CAPITOLUL I: INTRODUCERE

TRANSURBAN S.A. Satu Mare, cu sediul in Satu Mare, str. Gara Ferastriu nr. 9, s-a inflinat
in temeiul Hotararii Consiliului Local 208/27.10.2005, prin care s-a acordat societdtii, incepand cu
data de 01.01.2006 dreptul de administrare a serviciilor de transport urban de calitori si a
patrimoniului aferent, in regim de concesionare (Contract de concesionare nr. 445/2005).

TRANSURBAN S.A, s-a infiinfat ca societate pe actiuni cu capital integral de stat, subscris in
valoare de 654.000 lei, cu urmétoarea strucituri de actionariat:
cees - Municipiul Satu Mare : 650.000 lej (:99,4% ); LoEme

- Orasul Ardud : 1.000 fei ( 0,15% );
- Comuna Lazuri : 1.000 Iei (0,15% );
- Comuna Paulesti : 1.000 lei (0,15% );
- Comuna Doba : 1000 lei ( 0,15% ).

Prin actul de constituire s-a ficut meniunea faptului ¢a, pe durata existene societitii,
Municipiul Satu Mare, reprezentat de Consiliul Local Satu Mare, Isi pastreazi calitatea de actionar
majoritar,

Unitatii i-a fost concesionat un patrimoniu public in valoare initiala de 14.221.040 lei, compus
din: .
- constructii: 2.498.267 lei
- echipamente tehnice; 12.493 lei
- mijloace de transport: 11.710.280 lei

in cursul anului 2006, conform Incheierii Judecitoresti O.R.C. nr. 1430/10.03.2006, S.C.
TRANSURBAN S.A. isi majoreaza capitalul social cu suma de 1.000.000 RON, in urma majoririi
capitalul social totalizand 1.654.000,00 RON, divizat in 165.400 actiuni in valoare a cite 10,00 RON
fiecare, capital repartizat pe asociati astfel : _ '

- Municipiul Satu Mare: 1.650.000 RON ( 99,758160% );

- Orasul Ardud: 1.000 RON ( 0,060450% );
- Comuna Lazuri: 1.000 RON (' 0,060450% );
- Comuna Piulesti: 1.000 RON ( 0,060450% );
- Comuna Doba: _ 1.000 RON (' 0,060450% ).

Notd : capitalul subscris este integral virsat.

La finele anului 2009, conform HCL 213/20. 10.2009, s-a aprobat majorarea capitaluluj social
al societitii, prin aport in naturi al Municipiului Satu Mare, aport constind in trecerea a dous autobuze
IRISBUS CITIZEN din patrimoniul public in cel privat al municipalititii, respectiv in capitalul social
al 8.C. Transurban S.A. Satu Mare.

Valoarea de inventar a celor doui autobuze, inscrisi in evidentele Primariei Satu Mare,
Insumeaza 1.185.093 lei ( 590.773 lei + 594,320 lei).

1



Majorarea de capital social s-a ficut ia valoarea de aport stabilit3 prin expertiza tehnici,
efectuati de un expert evaluator tehnic judiciar, membry al Corpului Expertilor Tehnici din Romania.

Conform Raportului de expertiza tehnica, valoarea de aport la majorarea capitalului social este
de 912.620 lei (108.360 Euro + 107.500 Euro < 215.860 Euro — curs de schimb 4,2278 lei/Euro),
valo.';}re, respectiv majorare de capital social consemnati la Oficiui Registrului Comerfului Satu Mare
prin Incheierea nr. 7265/24.12.2009.

In consecintd, structura capitalutui social Ia data de 31.12.2015, asa cum este inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Satu Mare este urmé#toarea:

- Municipiul Satu Mare : 2.562.620 RON (99,8441530105% );

" - Orasul Ardud : 1.000 RON (0,038962% )
- - Comuna Lazuri : 1.000 RON (0,038962% ):
- Comuna Paulesti : '1.000 RON (0,038962% ):
- Comuna Doba : ~ 1.000 RON (0,038962% ).

TRANSURBAN S.A. a functionat in cursul anului 2015 cu coloana de transport public,
atelierul de intretinere, linia [TP i 9 compartimente functionale. '

La finele anului 2015 societatea a avut un numdr de 175 salariati, din care au contract de
munca suspendat 4 persoane. in cursul anului au fost angajati un numir de 22 salariati st au plecat
din unitate 21 salariati.

Structura personalului 1a 31.12.2015 a fost urmitoarea:

- TESA - 22 pers. 12,58%
- operativ - 19 pers. 10,86%
- mecanici - depanare -23pers. - 13,14%
- soferi - 76 pers. 43,42%
- vénzétori bilete - 18 pers. 10,28%
- controlori bilete - 10 pers. 5,72%
- necalificati - - 2 pers. 1,14%
- pazi - Spers. 286%
TOTAL : 175 pers. 100%

Incepand cu data de 25.05.2013 $i ulterior, administrarea societatii este asigurata de ctre:

ing. Darie Cristinel - presedinte
Jr. Bujor lonut-Antonio - membru — director general
ing. Bartha Lérand - membru

Balaj Adriana - membru
ec. Bura Nicolae - membru
av. Enatescu Emilia - membru
ing. Zazula Béla - membry
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in prezent reprezentantul actionarului majoritar, Municipiul Satu Mare ih A.G.A. este Babut
Domuta Dan — administrator public al Municipiului Satu Mare.
Conducerea executiva a societdfii este asigurati de citre:
- jr. Bujor lonut-Antonio, avand functia de director general;
- ing. Molnar Csaba, avand functia de director tehnic;
- Ec. Pop Adriana, avand functia de director economic;
- ec. Olariu Traian Dan, avand functia de director comercial.

SITUATIA PARCULUI AUTO SI A PRINCIPALILOR INDICATORI
TEHNICI ' .

La data de 31.12.2015 structura pe tipuri, a parcului de transport auto persoane, a fost
urméitoarea:

Tip autobuz ' Capacitatea de | An fabricatie Nr.

- : transport : - | bucati
IVECO (Citelis) _ 108 locuri . 2006 15
MITSUBISHI ' 43 locuri 2002 _ 10
KAROSA : 100 locuri 2000 3
MERCEDES EVOBUS 0405N 92 locuri 2000 2
MERCEDES SPRINTER 19 locuri 2003 1
VOLVO B12BLE 87 locuri 2003 4
VOLVO B7LA | 162 locuri ' 2003 2
IKARUS 260 : 98 locuri 1974/1998 143
TIKARUS 280 ' 143 locuri 1979/1986/1990 | 1+2+3
IKARUS 260 -fara ITP- oprit 98 locuri 1988 i
UDM-fird ITP- oprite 100 locuri 1992/1994 1+1

In anul 2015 au fost oprite 2 autobuze tip UDM-ROCAR SI 1 autobuz IKARUS 260 din cauza
uzurii avansate si aspectului.

Parcul auto a fost dotat cu 4 autobuze VOLVO medii, 2 autobuze VOLVO articulate si cu 1
microbuz MERCEDES SPRINTER. _

Capacitatea actuala de transport este de 4.475 locuri, cu 577 de locur] mai mare fatd de 2012.

In cursul anului 2015 au fost transportati un numir de 7.986.000 cildtori si au fost efectuati
1.625.956 km. :

Transportul céldtorilor s-a facut pe 18 trasee orasenesti, respectiv prin curse regulate speciale
pentru 3 firme.



CAPITOLUL II:
SCURTA PREZENTARE A BILANTULUI CONTABIL

A) DESPRE ACTIVELE IMOBILIZATE

A.1) DESPRE IMOBILIZARILE NECORPORALE

in cursul anutui 2015 au existat intriri de imobiliziri necorporale in valoare de 2.519,85 lei,
reprezentdnd: licente Windows si SQL server in valoare de 1.056,45 lei si extindere aplicatie

informatic-é privind FAZ in valoare de 1.463.,40 lei,

La data de 31.12.2015, societatea detine imobiliziri necorporale in valoare de 51.883,31 lei -

(pret de achizitie/valoare de inventar fira TVA), respectiv de 3.346,12 lei valoare neti (valoare rimasi
neamortizat3). : '

.-~ A2) DESPRE IMOBILIZARILE CORPORALE

. In cursul anulyi 2015, conform planului. de investitii, din surse proprit - 196.557,67 lei si
subventii pentru investitii - 498.949 lei, au intrat in patrimoniul societitii imobiliziri corporale in
valoare de 695.506,67 lei (fira TVA), respectiv:

» din surse proprii s-au achizitionat (valori fird TVA):

- - Tamplarie PVC cu geam termopan, in valoare de 5.768,17 lei, fact.10027713/07.12.2015 -
SC HELIOS S.R.L.:

- Autobuz VOLVO B12 BLE, in valoare de 99.789,75 lei, fact.1889/02.12.2015 — SC BEST
OMNIBUS S.R.L.; _

= Microbuz MERCEDES BENZ, in valoare de 55.000 lei, fact.1900/23.12.2015 - SC SC
BEST OMNIBUS S.R.L.; '

- Autoturism DACIA LOGAN LAUREATE, in valoare de 36.000 lei, fact.
3004428/03.11.2015 — SC AUTO CLASS S.R.L.;
# din subventii pentru investitii s-au achizitionat (valori fir3 TVA):

- Autobuz VOLVO B7LA ARTICULAT, in valoare de 99.789,75 lei, fact.1874/06.11.2015 —
SC BEST OMNIBUS S.R.L.; .

- Autobuz VOLVO B7LA ARTICULAT, in valoare de 99.789,75 lei, fact.1875/06.11.2015 —
SC BEST OMNIBUS S.R.L.; ' :

- Autobuz VOLVO B12 BLE, in valoare de 99.789,75 lei, fact.1876/06.11.2015 — SC BEST
OMNIBUS S.R.L.;

- Autobuz VOLVO BI2 BLE, in valoare de 99.789,75 lei, fact. 1877/06.11.2015 — SC BEST
OMNIBUS SR.L.; .

- Autobuz VOLVO B12 BLE, in valoare de 99.789,75 lei, fact.1878/06.11.2015 — SC BEST
OMNIBUS S.R.L.

Conform hotaréarii Consiliului de Administratie nr. 6/27.02.2015 si a Procesului verbal de
casare nr.949/02.04.2015, au fost casate echipamente tehnologice nefunctionale amertizate integral in
valoare de 2.258,69 lei, prin predare la fier vechi, in urma valorificsrii rezultind la venituri suma de
39,12 lei conform facturii SMTRSU 0021466/02.04.2015. -



La c!ata de 31.12.2015 societatea detine imobilizari corporale in valoare de 3.374.146 lei
(valoare de intrare fari TVA), respectiv 1.129.011 lei (valoare neta, respectiv valoare de intrare minus
amortiziri), astfel:

Imobiliziti corporale la data de 31.12.2015:

Valoarede | Valoare neti | Grad de
Denumire elementului intrare | amortizare
- lei -lei. %
- Constructii . 64.269,00 29.660,00] 53,85
- Echipamente tehnice si magini | 3.107.774,00] 1.050.645,00 66,19
‘|=____Mobilier, aparatur birotici 102.103,00 48.706,00 52,30
TOTAL - 3.274.146,00]  1.129.011,00 65,52

-~ - Mentionam faptul ‘ca, in baza ‘prevederilor art, 25, afin al"Tegii 51/2006 privind serviciile =

comunitare de utilitati publice, patrimoniyl public administrat de unitate a fost supus inventarierii
anuale, fiind reflectat extracontabil (extrabilantier). ' - o T

Valoarea patrimoniului public reflectat extracontabil insumeazi 17.692.418,04 lei, astfel:

- constructii 3.500.922,67 Iei
- echipamente tehnice 8.328,92 lei
- mijloace de transport ~ 14.108.325,51 lei
- teren - 74.840,94 lei

in cursul anului 2015, ca urmare a masurilor dispuse de Camera de Conturi Satu Mare prin
decizia nr. 30/18.06.2015, in baza HCL 185/29.10.2015 a fost cuprins in Anexa 1 — lista bunurilor
proprietate publicd a municipiului date in concesiune, prin Actul aditional ar. 7/04.01.2016 la
contractul de delegarea gestiunii nr.43357/08.12.201 1, activul fix teren in valoare de 74.840,94 lei,
fiind inregistrat extrabilantier in evidenta contabila a TRANSURBAN SA. Totodati s-au separat
suprafetele/valorile utilizate de Transurban SA in cadrul Anexei 1 mentionatd anterior, pentru
imobilele Cladire grup exploatare nr. inv 1002 si Cladire hal3 masini nr. 1003, pentru delimitarea
suprafetelor utilizate de alte societiti.

A. 3) DESPRE IMOBILIZARIIL.E FINANCIARE

La data de 31.12.2015 unitatea nu define imobiliziri financiare.
TOTALUL ACTIVELOR IMOBILIZATE (A1+A2+ A.3):

3.326.028 lei — valoare de achizitie
1.132.487 lei — valoare neta (fira amortizare)

Amortizarea activelor imobilizate insumeazi 2. 193.671 lei, respectiv 65,95% din valoarea de
achizitie (de la infiintarea unititii pani la data de 31. 12.2015).



B) DESPRE ACTIVELE CIRCULANTE

B.1) STOCURI

La data de 31.12.2015 unitatea inregistreaza stocuri in suma de 365.789 lei, principalele
componente fiind;

- combustibili : 109.905 lei (30,05 %)
- piese de schimb : 168.370 lei (46,03 %)
- materiale auxiliare: 70.766 lei (19,35%)
- alte materiale consumabile: 12.748 lei  (3,49%)

B.2 ) CREANTE :

- -kadatade 31.12.2015, unitatea inregistreazi creante in suma de 634.330 lei, astfel:

Tize g v

- Jei =

Creante Sold la Sold Ia |Diferente
o T S . >
TOTAL, din care: . ' 732.933] 634.330 ~98.603|
a) _creante comerciale, clienti 294.990 204.930 -90.060,
b) clienti incerti ' 135.813 71.724 -64.089
¢) furnizori debitori - 0 158
d) alte creante, din care: 363.321f7 386.527| 23.206
Creante_in legatura cu personalul 1.789 4 -1.789}
Fond unic 0,85% 10.581 7. 486 - =3.095
Impozit pe profit de recuperat| Of 20.534
T.V.A. de recuperat 0 19.851
T.V.A. neexigibildi 14.238] 8301 ~ -5.937
Subventii de incasat 325.755]  325.755 0
Alte creante - garantii furnizori 4.100 4.600 ' 500
Creante din alte impoczite, taxe, s.a. 5.983 0 -5.983
Alte creante fata de bugetul statului - 875 0 - -875
e) debitori diversi ' '3.825 6.063 2.238|
f) Decontari din op. in curs de clarificare B 0 1.004] 1.004
g)  Ajustiri pentrn deprecierea creantelor  -65.016 36076 28.940
t) cheltuieli in avans 31587| 24451 7136

a ) creanfele comerciale reprezinta sumele facturate clientilor, in cadrul carora ponderea este
detinuta de creantele cu lichiditate de pana la 30 de zile, doar 19.031 lei se estimeazii a avea un termen
de lichiditate intre 30-270 de zile.

b} clientii incerti sunt la 31 .12.20_]_5 in'suma de 71.724 lei, fatd de 135.813 lei la 31.12.2014, in

scadere cu 47,19%, ‘in cursul anului 2015 nefiind inregistrari de clienti incerti (cu peste 270 zile
intarziere). In bilantul din 2015 creantele incerte au fost diminuate cu 64.089 lei prin:
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- incasarea sumei de 29.746,88 lei prin executor BEJ din creanta in valoare de 32.407,92 lei de
la FEROMETAL,

- prin scoaterea din evidenta contabils §i trecerea pe pierderi din creanfe  a debitului de
16.231,01 lei pentru clientii incerti SC. SMART PARTENER SRL, cu suma de 900 lei, respectiv SC
MAPAMOND SRL cu suma de 15.31 3,01 lei, urmare a inchiderii procedurii falimentului si radierii
acestora de la Registrul Comertului, conform hot. CA 19/07.08.2015

- prin scoaterea din evidenta contabila §i trecerea pe pierderi din creante a debitului de
18.129,05 lei pentru clientii incerti FUNDATIA CASA SATMAREANA SA | cu suma de 7.228.20 lei
$1-SC SEAV SRL cu suma de 10.900,85 LEI, urmare a inchiderii procedurii falimentului si radierii
acestora de la Registrul Comertului, conform hot. CA 3 1/2015).

c) furnizori debitori in suma de 158 lei la 31.12.2015, feprezinté chirie spatiu de pe str. Cuza-
Vod3, pentru luna decembrie 201 5, achitatd Primiriei Satu Mare.

: d) alte -creante — 386.527 lei, cuprind: 8.301 lei TVA neexigibil aferent achizitiilor de la
-furnizorii..cu TVA la incasare; 19851 lei. TVA de recuperat la 31.12.2015; fond unic 0,85% in sold
suma de 7.486 lei la 31.12.2015, reprezentind sumi de recuperat in urmdtoarele 30 zile  din
contributiile aferente salarii 2015; alte creante — garantit furnizori in valoare de 4600 lei reprezinta
garantia constituita in relatia contractuald cu furnizorii de energie electrica; subventii de incasat in
sumd de 325.755 lei reprezinta subventia aferenti lunii decembrie 2015 (partial) care se va incasa in
luna ianuarie 2016; suma de 20.534 lei reprezintd impozit pe profit de recuperat.

¢ ) debitorii diversi In sumi de 6.063 lei, astfel: 1890 lei in dosarul de despagubiri Astra
Asiguriri; 6,18 lei lipsa in gestiune la inventarierea magaziei centrale; suma de 3.312 lei reprezinta
poprire pentru unul dintre angajatii societdtii; 71 lei imputatie angajat conform decizie 79/2015; 194
lei reprezintd suma de recuperat urmare a pagubei produsa de unul din angajatii societdtii la unul dintre
autobuzele din dotarea unitifii , iar diferenfa de 590 lei reprezinti drepturi salariale necuvenite, de

recuperat,

1) decontdri din operatiuni in curs de clarificare in suma de 1.004 e 1a 31.12.2013, se compune
din: 517 lei impozit de recuperat aferent tichete cadou angajati plecati, conform raport 1464/2015 ai
Curtii de Conturi; 486,84 lei sumi de recuperat privind calculul consumului de motorind conform
raport 1464/2015 al Curtii de Conturi.

g) ajustéri pentru deprecierea valorii creantelor au fost constituite incepand cu luna noiembrie
2010, in sold 36.076 lei reprezentind creante din clienti facturi neincasate si pentru care existi sentinte

de deschidere a procedurilor de insolvent, de declansare a falimentului ori actiune in instantd pentru
recuperarea debitelor, '

h) cheltuieli inregistrate in avans reprezinti acele cheltuieli efectuate petitru abonamente. ziare,
reviste de specialitate, legis, parcare, rovinete, monitorizare gps, redeventd, licentd transport, taxe
locale achitate in avans.

Volumul total al creantelor a scizut fatd de anul precedent cu 13,45 %, de la 732.933 lej la
31.12.2014, 1a 634.330 lei 1a 31.12.2015.

B.3 ) INVESTITII PE TERMEN SCURT: nu sunt




B.4) CASA SI CONTURI LA BANCI

Soldul disponibilitati casa i conturi la bénei la 31.12.2015: | 1.466.944 lei
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE: 2.467.063 lei

C) DESPRE CHELTUIELI iN AVANS

Sold la 31.12.2015: 24.451 lei, reprezentind acele cheltuieli efectuate pentru abonamente
ziare, reviste de specialitate, legis, parcare, rovinete, monitorizare gps, redeventd, licentd transport,
taxe locale achitate In avans.

D) DESPRE DATORII
- La data de'31:12.2015, unifatea inregistreazi datorii pe termen scurt, in suma-de 761.244 let,
astfel: '
_ ; : ;' - lei —.
Datorii K Soldla Termen de
| - .31.12.2015 exigibilitate
(col 2+3) Sub 1 an Peste 1
an
"0 1 1 2 3
TOTAL, din care: _ 761.244 760.282 962
a) Furnizori 351.116 350.154 962
b) Avansuri clienti _ _ ' 109 109 '
¢) Datoril cu personalul si _ 353.544 353.544
asigurarile sociale
d) TVA de plati 0 0
e) Impozit pe venitul din salarii 50.289] 50.289
f) Alte impozite si taxe ~2.574 _2.574
g) Creditori diversi 3.612 3.612

a) Obligatiile fatd de furnizori au o vechime mai mic de un an, exceptie suma de 962 lei, citre
TEHNICOM SRL, societate aflati in insolventa. '

b) Avansuri clienti reprezintd sume ncasate n avans de la SC LELETI TRANS SRL 100 [ei $i
respective Scola cu clasele [-VIIIl Valea Vinului 8,96 lei.

¢) Datoriile cu personalul si asigurarile sociale reprezinti obligatii salariale ale lunii decembrie
2015 care au fost achitate in luna ianuarie 2016, ' .

e) impozitul pe veniturile din salarii aferent lunii decembrie 2015, a fost achitat in luna
ianuarie 2016.

f) Alte impozite si taxe reprezinti 50% din chiriile incasate , achitate in ianuarie 2016.

Volumul datoriilor cu termen de plata de péni la un an au crescut in anul 2015 fati de anul
2014 cu 26,51 %. )

Societatea gi-a achitat la termen toate obligatiile fat3 de furnizori i bugetele statului, neavénd
obligatii restante. '
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E) ACTIVE CIRCULANTE NETE: la31.12.2015 in valoare de 1.593.967 lej

[total active circulante (stocurj + creane + investifii pe termen scurt+casa Si conturi la
bénci) + cheltuieli in avans ~ datorii care trebuie platite intr-o perioads de pana la 1 an — venituri Tn
avans-venituri in avans din subventii pentru investifii de reluat intr-o perioads de pana la un an].

Activul circulant net este pozitiv, ceea ce inseamni ci datoriile care- trebuiese achitate in
termen de Tan nu depiigesc lichiditatea curenta. '

F) TOTAL ACTIVE - DATORII CURENTE:

La 31.12.2015 in valoare de 2.726.324 lei

G) DATORII CU SCADENTA PESTE 1 AN: - nu sunt.

Sold 1a 31.12.2015: 500.120 lei, reprezinti:
- bilete 5i abonamente véndute pentru luna ian 2015, in valoare de 11.566 lei.

- subventii pentru investitii, in valoare de 488.554 lei.

) CAPITAL SI REZERVE

1) CAPITAL : 2.566.618 lei
-II) PRIME CAPITAL -
III) REZERVE REEVALUARI;: -
IV ) REZERVE LEGALE: 86.919 lei
V) PIERDERE REPORTATA 434.429 lei
VI}) PROFIT NET : 151.209 lei
9
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A)

in anul

CAPITOLUL III:

PREZENTAREA REZULTATULUI FINANCIAR

In privinta Contului de profit $i pierdere aritim urmatoarele:

VENITURI

Societatea a generat in anul 2015 venituri in suma totala de 9.825.441 lei fatd de 10.233.801 lei

2014, insemnand o descrestere a veniturilor cu 3,99% in anul 2015 fata de anul 2014.
Veniturile generate de societate in anul 201 5, com
recum si evolutia ponderii fiecarui tip de venit

paratia cu veniturile generate in anul 2014,
in total venituri, se prezinti in felul urmator:

553 e

Fr—— e s

005 -
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Specificatie 2014 - 2015 Gradde | Pondere
-lei - -lei - [4/3] in total | in total
1) |Venituri din transport public de calator 4.605.499 4.445.536 96,53 45,00 45,25
2) |Subventii pentru Gif. de pret transport 230539 237237 toie] e 23.89
3) |Subventii pentru acoperire de cheltuieli’ 1.890.313 1.689;426 _ 89,37 18,47 17,19
4) [Diverse activitati conéxe, din carc: 1.294.386 1.211.548 93,60 12,65 12,33
‘Servicii transport 7R7.045 771.580 98,04 7,69 7,85
Reparatii atclior 41413 18.658 as05]  o40]  0.9]
Spilitorie auto. 5.916] 9.024 152,54 0,06 0,09
Servicii GPS 6.684 64 096 . 0,07 0.00]
Tahografe 101.200] 87.820] 86,78 0,99 0.89
LT.P. 2898811 248427 85,70 2,83 2,53]
Servicii p.arc-are 9860 11.880 120,49 0,10 0,12
Servicii autogara 12.336 9.908 80,32 0,12
Alte activitiifi conexe ©40.051 54.187] 135,29 0,39)
S) | Vanzir produse reziduaic "6.030 7| .44 0,06 0,00
6y |Venituri din vanzare nairfun 7.788 0 0.00 0,08 0,00
7) | Venituri din inchirier] 45371] 32.485 71,60 0,44 033
8) |Venituri din despagubiri (asig uraritert) 9131 8302 o1,01 0,09
9) | Venituri din subventii pir, Investit 0 10395] 000 000
10) | Venituri din dobanzi 15.755 10247) 6504 0,15
11) | Venituri din anularea proviz (cl. incerti) 15.683 36.780 234,52 0,15 0,37
12) |Venituri din penalitafi mtarziere clienfi 2661 ~ 5364 » 0,03
13) | Venituri din sconturi acordate 14.473 15215 105,13 0,14 0,15]
14) |Alte venituri 21.319 12.729 59,71 0,21
Total venituri 10.233.801] 9825441 96,01 100
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Analiza elementelor mai importante:

(vanzéri de bilete 5i abonamente) au
la 4.445.536 lei inregistrate la 31.12.2015, cu un

* (-)_Veniturile din activitatea -de baza a societatii
scazut de la 4.605.499 lei inregistrate la 31.12.2014,
procent de 3,5%, adica o scidere de 159.963 lei.

Aceasta scidere se datoreazi:

-renuntarea la serviciul de transport public de calitori extraurban a condus la o seidere a

veniturilor din aceastd activitate cu 92.902 lei;

-concurenfei generatd de societitile de transport licentiate pe unele trasee importante din
Municipiu care se suprapun cu traseele Transurban (in medie, o linie de transport urban genereaza
venituri anuale proprii de cca 200000 lei, ca atare suprapunerea cu firme private pe 2 trasee importante
din oras, considerand o distributie %
de cca 200000 lei anual).

- Ca’pondere in- total” venituiri, veniturHe-din activitated' de  vanzari de bilete " si" abomamente
inregistreazi la 31,12.2015, o ugoars crestere raportat la aceeasi perioadi a anului precedent, de la
45%, 1a 45,3%. '

a potentialilor clienti, pot genera pierderi in incasarile societdtii

| rii de abonamente -urban . TvAincius
01.01.2014-31.12 2014 01.01.2015-31.12.2015 Diferente
‘Chioscuri proprii]  Vanzari terti Chioscuri proprii | Vanzari terti Total " {2015-2014)
Val. Val. Val. Val. Val. Vai. Buc |valcare
Abonament S '
65lei 599430 216190 815620 BOOGES 3] 246870 847535( 31815|
Abonament ' L ] ' o
33 lei - 625482 10553 636075 579447 96691 1; 589116 46559 i
Abonament _ ] : g ::
33leielev 374484 726/ 375210| 376365 4092 | 380457 5247
Abonament | ' ;
33 lei _ . i
donatar 2376 ~2376| 1348(. 0 1848|: 528 ;
Abonament
7Gani 0 Y
Abonament
P50 0 )
AbL118;189 [ _ 258960} “3060] 198900( 198900| -60060
: 1601772 486469 2088241 | 1558325 459531 2017856 70385

incasarile din abonamente (cu TVA inclus), scad de la 2.088.241 lei la 31.12.2014, la
2.017.856 lei la 31.12.2015, insemnind 70.385 lei (3,3?_%).' Influenta cea mai mare in sciderea
incasarilor din abonamente se datoreaza  abonamentelor pentru Legile 118 i 189 privind acordarea
unor drepturi persoanelor persecutate din motive politice de dictatura instaurati cu incepere de la 6
martie 1945, precum si celor deportate in stréi_né_tate ori constituite in prizonieri, republicat, cu

modificarile ulterioare (60.060 lei).
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- Incasirile din bilete, scad de la 3.559.145 lei la 31.12.2014 (ve‘i_l_bare cu TVA), la 3.469.739 lei
la 31.12.2015, insemnand 89.406 lei {0 scadere cu 2,51%).

H

L leuTVAinclus) ©

. Evolutia vanzarii de bilete. -urban

i

01.01.2014-31,12.2014 - . 01.01.2015-31.12.2015 . Diferente

_ | Chioscuri proprii Vanzari terti

Chioscuriproprii| ~ Vanzari terti Tatal ] (2015-2014)

Valoare Valoare Valoare Valoare Valoare| Buc |Valoare

268102 ) 559410 283054 272447 | 555501

. 2472728 3] 1173066 T28i196] 13 2454256

1270852 f; | 1201875

14g00}. 7710|1420 ‘16220 2014

78692 2240 goa32| | 3es88f

82820 951 ‘19475

| 102295/ 6] 112880

{ 305560 | 288460 17100

22000 20040/

i o - : -1960
(1738472 1493113 3559145 1573117 1586122 - 3469739

-83406

Ca pondere in total venituri, veniturile din-.ac_tivitatéa de bazi inregistreazi o usoary crestere, de
la 86% la 31.12.2014, 1a 86,3% la 31.12.2015. ' :

(+)Veniturile din subventii pentru diferenta de pref au o crestere de 1,8%, de la 2.305.392
lei 1a.31.12.2014, 1a 2.347.237 lei 1a 31.12.201 5, Tnsemn_énd_4l.845_ lei, pe seama cregterii
facilitati de cilitorie subventionatd 100% pentru pensionatii cu varsta de peste 70 ani (tabel
evolutie abonamente, de mai sus).

(-)Veniturile din subventii pentru acoperire de cheltuieli, in vederea incadrarii in limita de
subventie acordati prin BVC, coroborat cu respectarea reglementarilor legale privind

_ asigurarea compensirii necesarului de sume pini la finele anului rezultat din diferenta
nefavotabild dintre veniturile si cheltuielile aferente serviciului de transport public pe raza
municipiului, scad de la 1.890.313 lei la 31.12.2014, la 1.689.426 lei 1a 31.12.2015, o
scddere de 200.887 lei, insemnand 10,60%.

Se remarca o crestere nesemnificativi a ponderii veniturilor din subventii in total venituri,
.de la41,00% la 31.12.2014 1a 41,08% la 31.12.2015. '

* (*)Venituri din activitati conexe au scizut de la 1.353.576 lei inregistrat la 31.12.2014,
la 1.244.119 lei inregistrat la 31.12.201 5,0 scadere cu 8,1%, cea mai mare influents fiind
dati de: - : '




- scaderea veniturilor la servicii de transport in conventie cu 15.465 lei, datoriti in
principal contractului cu Auchan Romania SA (in 2014 venitul pentru acest contract a fost
de 573.292,30 lei, iar in 2015 a fost de 552.437 lei; '

- sciderea veniturilor din ITP, reparatii atelier, tahografe, GPS, cu 84.209 lei, sciderea
clientiilor pe acest segment fiind legatd de fluctuatia de personal, de cazurile de
incapacitate de muncd pé motiv de boala, pe concentrarea actiVltatll asupra necesitatilor
proprii de reparatii (parc auto mvech]t), 5.a.

Fluctuatiile la venitirile din activitdfi diverse Tn anul 2015, fa;a de aceeasi perioada a anului
2014 se prezinta astfel: '

Denumire activitate ._ Fluctuatie ~ Pondere in total venituri
e Servicii de transport : -2% | o : - 19%
“=es o Reparatii ateliers . SsH9%. . 02%
s Spalatorie auto: - | +52,5% : 0,1%
o Tahografe: - -132% - 0,9%
e GPS o 990% - 0,0%
o LTP: o 143% 2,5%

¢ (=) Venituri din r’edevén;e.gi chirii (pondere 0,3% n total venituri) au scazut cu 28,4% in

comparatie cu aceeagi perioadd a anului anterior, adica cu 12.886 lei.

* (-) Venituori din reclame (pondere 0,3% in total venituri) au scizut cu 39% in comparane
cu aceeasl perioada a anului anterior, adic# cu 16.522 lei.

s (+)_Venituri din parciri (pondere 0,1% in total venituri} au crescut cu 20,5% 1n
comparatie cu aceeasi perioada a-anului anterior, adrca cu 2.020 lei.

. (-) Venituri din_serv, autogard (pondere 0,1% in-total venituri) au scézut cu 19,7% in
comparatie cu aceeasi periio_ada a anului anterior, adici cu 2.428 [ei.

¢ (-) Venituridin desgagublr din asigurari (pondere 0,1% in total venituri) au scizut fati de
aceea$1 perioadi a anului anterior cu 8,1 %, adlca cu 738 lei. :

*  (-)_Veniturile financiare (pondere 0,3% in total veniturt) au scizut cu 15,8%, adica cu
4 767 Iei fata de 'aéeeagi peri'(')ada a anului precedent deoarece procentul de dobﬁndé la

semmﬁcatlv in perioada analizata.

® (+)_Alte Venituri. (vinziri produse reziduale, marfd, s.a.) (pondere 0,1-0,3% in total
venituri) au crescut fati de aceeasi perioada a anului anterior cu 146,5 %, adica cu 16.925
lei. ' ' :
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B ) CHELTUIELI

Unitatea a inregistrat 1a 31.12.2015 cheltuieli totale in suma de 9.674.231,88 lei.

Cheltuielile inregistrate de societate la 31.12.2015 comparativ cu 31..'12.-2014:

131.12.2014 31.12.2015. Diferenta
Indicatori - Valoare % Valoare o Valoare PEwY
- lei - —lei - - “lei - a
: 2 3 4 5 6=42 | 7=6/2"100

Cheltuicli. materiale, din care: 3.499.990.000 35,00 2.999.071,00] 3L0[ -500919,00[ 143 |-

cﬁe]tuielicuoombuslibilii.6022 ¢ 2.712.999.00] - 271 . 2..279.794,00_ 23.6 _'433.205,00 -16,0 a

piese de sch si mat. auxil -6021,6024,604]  659.943.00 6.6]  626,620,00 65 -3332300] 50  I.
alte cheltuieli materiale 6028 56.977.00 06| 3701200 : 0’-5 — 5650 7 -

... obicciede inventar 603]  70,071,00] 0.7] 45.645.00] 03] a0l Sie 1

Chelt cuatilit (energic, apa, gaz) - 605 - | 216:583,00 2,2 336.120,00 24 19.537.00] o0 " o
Cheltuieli cu personalul, din eare: 5.349.822,00 53,5 5.458.159,00 364 108.337.00 2.0 o
| salaril, indemnizatii| 4.042.417,00 W04 30316800 427 50700l 2z s
contrib, asig Prot. Soc.| T.153.158,00 Ti15[ 1.024.836,00] 106 1283200 1, |
tichete demasa|  154.247.00 1,5]  300.155,00] 3,1 14590800 o046 |4
Cheltuieli cu primete de asigurare - 613 6;5'.293,00_ ' 0.7 85.327.00 0.9 20.034,00 B 30_’7_' +
Chelt. cu comisioane terti bilete - 622 82.243,00 0.8 78.894,00 08 334900 a1 |

Chelt. cu impozite si taxe - 635 148.699,00 T 1,5 102.871.00] Y TSI ey
Amortizari 196.661,00 2.0 248:157,00] 26]"  5149600] 262 |4
Chelt. Redeventa, chirii (itp, tahogr) - — 05 o3 573100

612, 612.2; 612.4; 612.5 46.641,00 43.920,00 : 58 |
Chelt pregatire personal 615 7_.200,00 0,1 9‘631,00 0,1 2,43.1,()_0 345 +
Cheltuieli comis bancare - 627 2.310,00 S 0,0 . 2.405,00 0.0 95,00 41 L
Chelt. Cu colaboratorii - 621+ _ 18.000,00 02 1950000 0.2 150000 83 |+
Cheltuieli cu reparatii - 611 ' 30._3'7],00 0,3 35.066,00 0,4 4.19500] 136 v
Chettuieli prov. deprécic-:re creante 6814 - | . 29:'54.7,0_0. . ..0,3 " 7.840,00 0,1 -21.707.00 735 T
Cheltuieli de protocol -'623.1 975,00 0.0 136100 0,0 886,00] 905 |4
Cheltuleli reclama si publ- 6232 8.815,00 0.1 6.587;00 0,1 72"228’00 25.3 o
Chelt cu deplasari, delegatii - 624; 625 10.315,00| 0,1 12.551,00 01| 2236000 17 |4+
Chelt. Alte serv exec de terti -628 217.263,00f - 2.2 235.384,00 - 2.4] 18.121,00 8,3 T+
|Chelt postale si telecom - 626 | 49.484,00 05 s1.117.00 05" 1.63300] 33 |4+
Chelt impozit profit - 691 0,00 0,0 1.982,00] O ] .
Alte cheltuieli 121.022,00( 02| 34.739,00 04 1BTT00[ 653 |4+
TOTAL CHELTUIELL 10.001.734] 00| 9674232 100 Ty B

¥} Cheltuiala cu colabbrét’orii se referd la Contractul nr. 0031 65-l-lf31..10.2011 si actele éditionale la
acesta, incheiat cu Cab. Individual de Avocat Pal Hadrian reprezentand cosultanta juridica.

Analiza elementelor mai importante:

* (-)_Cheltuieli cu piese de schimb, materiale auxiliare (pondere 6,5% in total'cheltuieli)

au scazut cu un pﬁoCent de 5%, reprezentand 33.323 lei, 'faté de aceeasi perioadd a anului

14




precedent, printr-o justificare mai temeinica a materialelor de procurat, n conditiiie In care
parcul auto din dotare ny a fost Innoit in perioada analizata, iar gradul de uzuri a crescut
(exceptind lunile noiembrie si decembrie 2015 cand au fost achizitionate autobuze second-
hand, calitativ mai bune decit cele mai uzate autobuze_ ale societdfii, unele dintre acestea
din urmi fiind scoase din uz). Se urmdreste in continuare diminuarea stocurilor de piese $i
materiale fard migcare-si care nu mai pot fi folosite si se vor fua misuri de valorificare a
acestora.

* (-)_Cheltuieli cu alte materiale {pondere 0,5% in total cheltuieli) reprezentind costul cu
imprimatele cu regim special: abonamente, bilete, chitane, facturi, precum si alte
imprimate si rechizite, au scizut cu un procent de 17,5% fati de acéeag.i perioadd a anului
precedent, insemnand 9.965 lei. : ' |

* (-)_Cheltuieli cu combustibilul (pondere 23,6% in total cheltuieli) au scizut cu 433.205 -

~ lei, drsemnand o scidere de 16% in comparatie cu acecasi perioada a anului anterior.

01.01.2014-31,12.2014 ~ 01.01 2015 - 31.12.2015

C_onsum de motloriné BonCons: ~ 580.255 litri 565.129 litri (-2',-_6]%)

Pret mediu (fird TVA): | o 4547 lei/ltr. : -3,'.949 lei/ltr

Km echiv. parcursi: 2.429.080 Kmn 2.I336.63'9- Km (—3;_8%;-92.441k1n)
-Consuh mediﬁf‘9 luni 23,89 1/100km | 24,'19 1/100km

Km echiv. parcursi s-au diminuat cu 3,8%in principal datorita renuntirii la linia externi Doba
(100.832 Km echiv. parcursi in 2014 faga de 0 km in 2015) precum i prin reconsiderarea unor

curse §i trasee in scopul eficientizarii activititii de transport, rezultdnd implicit, o reducere a _

cheltuielilor cu cca. 92441kmx23,891/100km*3,9491ei/1=87.214 Iei.

De asemenea, in urma licitatiei pentru contractarea dé motorina, incepand cu mai 2014, s-a
obtinut un pret avantajos fata de pretul actual al pietei, cu un discount de 8%, contracarind
astfel, mirirea pretului la motorind din mirirea accizei din aceea perioada. Toate aceste

facilitafi se regisesc si in perioada ian-iunie 2015, mai mult, licitatia din 2015 a adus aceleagi -

beneficii (discount 9,11%), iar trendul descrescitor al pretului motorinei pe plan international a

dus la o scadere semnificativa a pretului mediu pe litru de motorini cumpdrati de societate (o -

economie de cca 338.000 lei).

In permanents, se analizeaz incadrarea in normele de consum a intregului parc auto.

* (1) Cheltuielile cu utilititile (pondere 2,4% in total cheltuieli) au crescut de’la 216.583 lei

la 31.12:2014 1a 236.120 lei la 31.12.2015, adici cu 9%, .insemnand 19.537 lei.. Cauza principali a
acestei cresteri este datorata conditiilor atmosferice, astfel in lunile ianuarie si.februarie 2015 au fost
temperaturi mult mai joase comparativ. cu 2014, determindnd cheltuicli la energie electrica si gaze
naturale mai mari cu 12.526 lei, la fel luna aprilie 2015 a fost mai friguroasi decat in 2014, necesitand
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I5 zile in plus de incilzire a spai,'iilor de lucru. De asemenea, in 2015 comparativ cu 2014 cresc
preturile la apa-canal cu 10-15%.

45.828 lei adicd cu un procent de 30,8%. O influentd semnificativi a avut-o plata in martie 2014 a
taxei ANRSC impusi de organele de control pentru perioada 2006-2008, in suma de 23.313 lei, taxa
de mediu pentru achizitia a 2 autobyze in valoare de 21.294 lei achitatd in julje 2014, precum si 18.187
lei din reducerea taxei reprezentind comtributia 4% fond de solidaritate prin achizitionarea de
produse/servicii realizate prin propria activitate a persoanelor cu handicap angajate in unitatile
protejate autorizate, pe bazi de parteneriat (uniforme pentru soferi achizitionate de la SC CAMINQ
- HEMI SRL), cheltuieli care nu se regasesc. in anul 2015. S-au inregistrat insi si in 2015 cheltuieli care
nu se regasesc in 2014, respectiv suma de 15.075 iej reprezentand 50% din veniturile rezultate din

* (-) _Cheltuieli cu impozite si taxe (pondere 1,1% in-total cheltuieli) au sczut cu suma de

-contractele de parcdri, datorate in perioada 20122014 Primdrici municipiului Satu Mare, conform .

-raport Curtea de.Conturi 1464/2015. . . . e e

¢ (+)_Cheltuieli_cu g:_llarﬂ_l_'g' persopalului, inclusiv tichetele de masa si inclusiv
contributiile la‘asig. si prot. sociald, (pondere 56,5% in total cheltuieli) 1a 31.12.2015 au crescut fas de

aceeasi perioada a anului anterior cu 2%, adica cu suma de 108.337 lei.
Scaderea contributiilor. la asiguririle de protectie sociald, urmare a diminudrii cotei CAS
angajator de la 20,8% la 15,8% incepdnd cu octombrie 2014, contracareazi semnificativ efectele

elementelor care prezinti cregteri in comparatie cu anul 2014,

Analiza elementelor salariale principale (grupate in functie de structura prezenta in-

BV():
» Cheltuieli aferente contractului de mandat (directorat si CA), — in crestere la
31.12.2015 cu 41.718 lei in rapom cu 31.12.2014, influentsi datorati ocupdrii functiei de director
comercial incepand cu octombrie 2014 (o é_restere de-40.318 lei) 5i 1400 lei diferents de indemnizatie

dupd ocuparea integrali a posturilor necesare in Consiliul de Administratie.

» Cheltuielile cu salariile cresc cu- 48 mii lei reprezentind 1,26%. O crestere .

semnificativd au inregistrat cheltuielile. aferente sporurilor acordate conform raportului de control al
ITM si Contractului colectiv de munca - 100% pentru zilele de repaus saptamanal lucrate si 100%
pentru ore suplimentare - determindnd o crestere de 66.990 .]ei, in co’ndiﬂile in care activitatea
desfisurati s-a diminuat prin. renuntarea la transpoftul pe linia. externd Doba (aproximativ. 2,5
angajati). Sporul de repaus saptimanal a determinat insi cresteri .semn.iﬁc_ative penttu alte activitigi
(vanzatori de bilete, controlori, personal _obefativ, auxiliar, atelier: _74.908 lei).

> Che.l_tuieli suplimentare cu salariile in sumi de 2.765 lei datorate reducerii cazurilor

de concedii de boald comparativ cu éceeagi' pertoada din 2014,

16 -

oy



A,

» cheltuielile cu bonusurile (cheltuieli sociale si tichete de masa) acordate corespunzitor
prevederilor CCM cresc. de la 177 mii lei la 332 mii lei (187%), dintre care:
* 129.408 lei cresterea aferenti in: tichete de masi |

- ® 16.500 lei crestere pentru tichete cadou

Analiza productivititii muncii pe 2015, in raport cu 2014:

_ o 3LI22014 31022015 variafie(%)
- Venituri din egpioat'are 10202058 lei 9.799.978 lei 23,94%
- humar mediudepersonal 176 (72 - 227% :
- prodictivititea muncii ~  S7.96616i - 5697 - \_:__'_1,71% TR
- cheltuieli de_'na:t. salariala 3.988.524lei- 4192451 tei d +5,11%
- cheltuieli cu salariile - - 3.811.569lei  3.860.602 lei ci O 41,20%
- céstigul med brut nat. sal. ~ 1.889 lei : 2.031 lei - +7,53%
- cégtigul med. brut cu salariile 1 805 lei . o 1.870 lei  #3,6%

Cégtigul mediu lunar/salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariala este
influentat de toti factorii enumerati mai sus, coroborat §i cu reducerea numdrului mediu de personal de
la 176 persoane in 2014 la 172 persoane in 2015 (in scidere éu.2,27%), fluctuatia de personal
insemnind, de cele mai multe ori, pleciri de personal cu salarii mai mici 1 incadrari -'de_personal cu
salarii mai mari (angajdrile din 2014 produc efecte comparative in 2015, determindnd cresteri ale
cheluielilor salariale), ' : o

Cheltuielile de natura salariali cresc de la 3.989 mii lei in 2014 [a 4.1 92 mii lei in 201 3,
insemnénd 203 mii lei, adicd o crestere de 5,11%, influents datorati, in principal, acordarii tichetelor
de masa (+129.408 lei) 5i a acordirii sporului de 100% la orele pentru repaus siptimanal, conform
CCM. '

(+)_Cheltuieli cu alte serviciile executate de terti (pondere 2,4% in total cheltuieli) au crescut la _

31.12.2015 cu 8,3% fata de aceeasi perioada a anului precedent adici o crestere de 18.121 lei. In

aceste cheltuieli sunt incluse: valoaréa abonamentelor pentru softuri utilizate, valoarea serviciilor

de audit statutar, valqarea serviciilor medicale de intreprindere, valoarea serviciilor privind
analizele medicale periodice ale personalului angajat, servicii de clasificare autobuze si eliberare
de copii conforme — licente traseu, cheltuieli cu atestat pentru goferi, examinare periodica a
angajatilbr, I.T.P.,_"serviciu de curatenie (contractat din- septembrie 2014, in valoare de 7.065
lei/lund), cheltuieli cu rovignete pentiu parcul auto, cheltuieli cu salubrizarea si alte cheltuieli
efectuate de terti. ' ' o '
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fn rezumat, rezultatul financiar al anului 2015 se poate prezintd in felul urmator :

Venituritotale  9.825.441 e (< 3,99% faga de 2014)

Cheltuieli totale _ 9.674.232 lei (< 3.30% fatd de 2014)
Profit net: 151.209 lei (fata de 229.670 lei in 2014)

Mentiune:  Deoarece societatea are de recuperat pierderi fiscale aferente anilor
precedenti, impozitul pe profit s-a calculat doar pentru o parte din profitul brut aferent anului
2015, g '

Defalcat, in_ anul 2015, .proﬁtul_brut de 156.191 lei, se prezinti in felul urmator: _

Venituri din exploatare 9.763.199 lei (10.187.890 Iei in 2014, < 4,17% fatd de 2014)
Cheltuieli de exploatare 9.632.035 lei (9.988.085 lei in 2014, < 3.70% fata de 2014)

Profit din exploatare: - 131.164 lei (199.805 lei in 2014)

 Venituri financiare 0 25.462 lei (30.229 lei in 2014, < 15, T7% fath de 2014)
Cheltuieli financiare 435 lei (364 lei in 2014, > 19.51% fati de 2014)
Profit financiar: 25.027 lei (29.865 lei in 2014)

in anul financiar 2015 unitatea. a inregistrat o serie de cheltuieli nedeductibile, care sunt

prezentate detaliat in ,,Anexa 3” la bilant - Repartizarea profitului.

De mentionat este faptul ¢i societatea are de recuperat pierderi contabile aferente anilor

anteriori in suma de 434.429 lei 5i pierderi fiscale de 125.237 Iei.

recuperare fiind de 7 ani consecutivi.

Aceste pierderi vor fi recuperate in ordinea inregistrdrii lor de citre societate, perioada de
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CAPITOLUL 1V:

DESPRE ACTIUNILE REALIZATE N 2015

in cursul anului 2015, conform planului de mvestrtn din surse proprii - 196.557,67 lei si

subventii pentru investitii - 498.949 lei, au intrat in patrimoniul societatii imobilizari corporale in
valoare de 695.506,67 lei (firi TVA), respectlv

» din surSe_proprii s-au achizitionat (valori fairs TVA):

- Tamplirie PVC cu.geam. termopan in valoare de 5 768 17 lel fact. 10027713f07 12.2015 -
SCHELIOSS.R.L:

-. Autobuz VOLVO B12 BLE in valoare de 99, 789,75 iel fact. 1889f02 12.2015 - SC BEST
OMNIBUS S.R.L; : '

.= . Microbuz MERCEDEQ—BENZ m valoare de- 55 000 iel fact 1900;’23JZ 2015 — SC SC..

BEST OMNIBUS S.R.L.;

. - Autoturism . DACIA LOGAN LAUREATE .‘in - valoare de. 36.000 fei, . fact..

3004428/03.11.2015 —'SC AUTO CLASS S.R.L.;

> din subventii pentru investitii s-au achlzltionat (Valorl féra TVA)

- Autobuz VOLVO B7LA ARTICULAT in valoare de 99, ?89 75 lei, fact. 1874f06 11.2015 -
SC BESTOMNIBUS SR.L;

- Autobuz VOLVO B7LA ARTICULAT in Valoare de 99.789,75 lei, fact.1875/06.11.2015 —
SC BEST OMNIBUS S.R.L.;

- Autobuz VOLVO B12 BLE, in valoare de 99. 789 75 lei, fact. 1876/06.11.2015 — SC BEST
OMNIBUS SR.L.;

- Autobuz VOLVO B12 BLE, ln Valoare de 99.789,75 lei, fact.1877/06.11.2015 — SC BEST
OMNIBUS S.R.L.;

- Autobuz VOLVO B12 BLE, in valoare de 99.789, 75 lei, fact. 18’?8:’06 11.2015 — SC BEST
OMNIBUS S.R.L.

. Prevederile bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2015 s-au realizat i respectat in cea mai

mare parte, asifel cd s-au reugit urmitoarele :

Achitarea la termen si in totalitate a obligatiilor catre bugetul de stat si local;
Achitarea la termen si'in- tota]n;ate a obligatiilor citre furmzorl nemreglstrand mcmn fel de

litigiu sau reclamatii in acest sens

S-au achitat la termen si in totahtate drepturile salariale neavand nici o problemi in aceasti

pnvmga _
Obligatiile de asigurare CASCO si RCA au fost achitate la termen;

Nu s-au inregistrat arierate;
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In permanentd s-a avut in vedere grija fata de personalul societatii privind securitatea gi
séindtatea in munca; '

depagirea rezultatului brut estimat (de 16 mii lei).

OBIECTIVE CUANTIFICABILE -SPECIF IC_E PLANULUI DE
MANAGEMENT : : _

In -anul 2015, in sarcina conducerii i a echipei manageriale, s-au stabilit urmitoarele obiective
cuantificabile: : S

A. Criterii de performanti ale serviciului, care urmdrese respectarea indicatorilor stabiliti prin

a)
b)

contractul dedelegare a gestiunii serviciului de transport public local, ‘'si-care sunt aprobati prin

“ act aditional la contractele de=mandat ale administratoritor-gi ale- echipei ‘marageriale sunt -

urinatorii:

Denumire indicatori Nivel indicatori
S : maximali
Numdrul de curse, trasee pe care. operatorul a suspendat Maximum 10% anual
sau a intdrziat executarea transportului fata de program de -
circulatie, . - _
Numérul de trasee pe care operatorul nu a efectuat Maximum 2% anual
transportul public local de persoane pe o perioadd mai
mare de 24 de ore. - .
Numirul de calitori afectati de situatiile prevazute la pct.] Maximum 12% din
st 2. - totalul beneficiarilor
' ~ dinanul precedent

Numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic Minimum 95% zilnic
comparativ. cu numdrul necesar pentru realizarea
programului de circuiagie o
Numérul de reclamatii ale cilatorilor privind calitatea
transportului, dintre care: '

Numirul de reclamatii justificate; I 24/an
Numdrul de reclamatii rezolvate; ' 20/an
Numdrul de. reclamatii la care caldtorii nu au primit 5
raspuns in termenele legale; B o ' :
Numirul autovehiculelor atestate Euro 3 sau Euro 4 - 30%

raportate la numdrul total de autovehicule necesare pentru -

realizarea programului de circulatie _ o
Mijloacele de transport cu vechime mai mici de 10 ani i T 30%
dotdrile de confort pentru cilatori - : - ' '
Numarul prevederilor contractului de delegare a gestiunii  Max.80%
transportului local de persoane, propuse pentru modificare '

de cdtre operator, raportat la numarul de prevederi

contractuale, acceptate pentru modificare de citre
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concedent : o
9 Despagubirile. plitite de- catre operatorul de transport

pentru nerespectarea conditiilor de calitate si de mediu
privind desfasurarea transportului public local de persoane _
10 Numarul abaterilor constatate $i sanctionate de personalul 2
imputernicit privind nerespectarea prevederilor legale
1. Numirul de accidente de -circulatie produse din vina Max.10
personalului propriu a operatorului de transport .
B. Indicatori de 'perfqrmanté. economico-financiari .
CRITERIT _ IAN, FEBR. _ | MART. | APR.
1 | Activul net contabil _ | lei ~ 1.800.000 | 1.800.000 ) 1.800.000| 1.800.000
Cheltuieli totale la 1000 lei o _ N N
A2 venituri . |lei | 999 L 999(... 999 . .. 999
" | Viteza de rotatie a creditelor- | - T ' . R E o
3 _ﬁrnizori_ _ ' _ zile | 30 30| 30 30
4 | Rata lichid. generale 5 18] 18] 18] 18
3 | Salarii brute _ - ble 363.000 725.000 | 1.095.000 |. 1.475.000 |
6 | ndicatoriii serviciului _ % - - ' - -
CRITERH |  |MAI | IUNIE | IULIE | AUGUST
1 | Activul net contabil lei | 1.800.000| 1.800.000 1.800.'000 1.800.000
Cheltuieli totale la 1000 lei : : N
2 | venituri | lei 999 999 999 999
Viteza de rotatie a creditelor- | '
3 | furnizori ' | zile 30 30 30| - 30
4 | Rata lichid. generale 18| - 18 18] 18
| 5 | Salarii brute | lei | 1.855.000 | 2.215.000 | 2.595.000 2.975.000
6 | Indicatorii serviciului | % . - - -
_ CRITERII SEPT. | OCT. | NOL | DEC.
1 | Activul net contabil : lei 1.800.000 | _1.800. 000 | 1.800.000 1.800.000 |
Cheltuieli totale lg 1000 lei - : [ e .
2 | venituri lei §99 999 999 999
Viteza de rotafie a creditelor- ' _ :
3 | furnizori _ zile | 30 30 30 30
4 | Rata lichid. generale _ - _ 18 _ 18 ]8 : 1.8
5 | Salarii brute lei _ 3.230.000 | 3.590.000 | 3.960.000 | 4.330.000 _
6 | Indicatoriii serviciului % - . - 75% 75%
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Ponderea criteriilor si a indicatorilor serviciului in calcului gradului global de indeplinire

| CRITERII I %

1 | Activul ner contabil % 25,00
Cheltuieli totale la 1 000 lei | o z

2_ venituri % 500
Viteza de rora{ie a B '

3 | creditelor-furnizori _ % 23,00

4 | Rata lichid. generale % 25,00

5 | Salarii brute % 5,00

6. Indicatorii serviciului % I 3, 00

Indicatorn de performanta asuma‘;l s-au calculat la sfarsltul perloadel a.nahzate

e Cammm . e T

Oblectlvele stabilite urmdresc:
1. A31gurarea unei Ilchldltatl generale de peste 1,2 sia hchldit%itii imediate de cel putin 0,8;
2. Asigurarea unei vitéze de rotafie a debitelor- -clienti In intervalul 30 - 60 zile;
3. Realizarea a-cel mult 999 Iei costuri de exploatare la 1 .000 de lei vemturl pentru fiecare an
din perioada mandatului; '
4. Mentinerea arieratelor la nivel scizut.

in finele anulul 2015 criteriile- de performanti stablllte prin contractele de mandat au fost
realizate in procent de 145,49%. :

DIRECTII DE ACTIUNE

Dezvoltarea unor masuri care s facilitateze posibilitatea de achizitiona mijloace de transport
care sé corespundd exigentelor publicului cilitor, dotate cu clima, sisteme de incilzire performante,
sisteme de accesibilizare a accesului pefsoanelor cu- dizabilitati, care astfel sa atragd célatorii in numar
cat mai mare citre societatea de transport, pentru mobilitatea acestora.

Datorita cresterii gradului de aglomerare a traficului auto, transportul urban de caldtori cu
autobuze in municipiul Satu Mare trebuie si creasci in detrimentul transportului- cu autoturismele
personale sau a taxiurilor. fn acest sens societatea noastri intentioneazi sa dezvolte o campanie de
informare a cetatenilor cu privire la utilitatea unui transport public local, care si scadd cheltuielile
acestora inlocuind transportul propriu, cu transportul in comun, si desccmgestloneze zonele foarte
aglomerate ale orasului. In colaborare cu municipalitatea si dezvolte o strategie cu privire la creeare de
benzi de circulatie dedicate transportului public [ocal, care si aiba posibilitatea de a circula mult mai
eficient gi rapid. Numarul de cilitori transportati intr-6 unitate de spatiu este mult mai mare in cazul
transportului cu autobuzul decit in cazul transportului cu autoturismul.

Gradul de poluare al oragului poate scidea prin diminuarea numirului de autotunsme care se
deplaseazi in special la orele de varf si prin folosirea de mlleaCC de tranport in comun care si
functioneze cu carburanti mai putin poluan‘;l ' ' '
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Adaptarea programului de transport la cerinta pietei si la modificirile demografice existente pe
piata muncii, prin prelungirea, adaptarea orarelor astfel incat acestea sd corespundi solicitirilor
calatorilor. :
Orientarea politicilor de marketing citre cetifeni, a politicilor de informare a cilitorilor cu

privire la toate modificarile aduse in cadrul programelor de transport, prin oferirea posibilitatii
publicului de a se informa, de a transmite $i de a comunica Intr-un mod At mai facil cu reprezentatifii
societdtii (pagina de internet, facebook, s.a.).

Se impune recunoasterea serviciului de. tfransport public ca serviciu comunitar prioritar de
importantd majord cu un impact social major definit prin Avizul Comitetului Economic si Social
European 2009/C/175/08, care stabileste ca transportul public local este al patrulea factor al incluziunii
sociale aldturi de locul de munci, locuinga si egalitatea de sanse (salariul), datorita faptului ca este un
serviciu social de interes economic general.

Se impune astfel:

a.) redefinirea politicii sociale aplicate:

- categortile vizate;

- nivelul compensatiei stabilit.cu acordarea acesteia clar definita

- modalitatea de acordare a subventiilor
b.) stabilire trasee si grafice primordial pe criterii economice si eventual influentate de criterii sociale
¢.) analiza impactului social al redefinirii “politicii de concurentd™ al transportului public local in
municipiul Satu Mare, privind transporturile curse regulate si curse regulate speciale, respectarea
Regulamentelor dc transport aprobat prin Hotararile de Consiliu local Nr. 131/30.07.2105,
157/10.09.2015 si Legii 92/2007 cu prevederile referitoare in special la opririle in stafii avizate. !

Consiliul de administratie

e
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